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Renouveau des utopies urbaines

Utop, une utopie
en marche dans I’habitat
parisien

PAR MARTHE DE LA TALLE-RIVERO T

Comme le soulignait Jean Haéntjens dans son article en ouverture
de ce numéro spécial, on assiste, depuis les années 1970, a I'émer-
gence de nouvelles propositions urbaines émanant non pas de théo-
riciens visionnaires mais, de plus en plus, d’associations, de collecti-
vités, d'entreprises ou de citoyens décidant de prendre l'avenir de
leur ville en main. Marthe de La Taille-Rivero présente ici I'une de ces
initiatives, celle d'un collectif de citoyens parisiens qui est en train
de mettre en ceuvre un projet d’habitat participatif. Elle montre
ainsi comment une vision utopique d’un habitat partagé entre amis
est en passe de devenir réalité puisque au terme d'une série d’étapes
administratives, financiéres, techniques, etc., le projet Utop a été
entériné par la mairie de Paris et traduit en projet architectural (res-
pectueux de l'environnement et soucieux de créer du lien avec les
habitants du quartier). Si tout se passe comme espéré, l'ensemble
immobilier devrait voir le jour d’ici deux ans, concrétisant alors une
forme nouvelle d’utopie urbaine. 5.D. B

?association Utop est née « au  plasticiens, acteurs, techniciens du
son des trombones et des trom-  cinéma, des couples avec ou sans

pettes », comme le rappelle I'une
de ses fondatrices qui joue du tuba
dans une fanfare militante. Les 22
adultes qui la composent sont pour
la plupart des artistes, musiciens,

enfants, des personnes d'age et
d’origine diverses engagées, a un
titre ou un autre, dans laction cultu-
relle et sociale. « Nous sommes,
disent-ils des ménages aux revenus

1. Spécialiste des fondations d'entreprises et de I'entrepreneuriat social, membre du comité
de rédaction de Futuribles et conseillere scientifique de Futuribles International.
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movyens, tous confrontés a la grande
difficulté de se loger & Paris. Nous
partagions une
méme envie d’ima-
giner un mode
d'habitat qui nous
ressemble et nous
rassemble. »

Imaginer un mode
d’habitat qui nous
ressemble

Ils ont répondu au premier appel
a projets lancé par la mairie de
Paris en mai 2014, ouvrant a 'habi-
tat participatif trois ilots fonciers
dans l'est de Paris. Au terme d’un
processus de sélection qui s'est
étalé sur prés de deux ans leur can-
didature a été retenue pour la par-
celle dite « 9 rue Gasnier Guy / 46
rue Sorbier » un terrain en pointe a
la confluence de deux rues, dans le
XXe arrondissement.

Selon I'ouvrage collectif édité apres
les premieéres assises sur ce théme
organisées & Strasbourg en 2010 ?,
Ihabitat participatif « met a contri-
bution I'imagination collective pour
trouver des alternatives et faire évo-
luer le mode de production de la
ville [...] Dans ces laboratoires d'in-
novation, des groupes d'habitants
deviennent les entrepreneurs au
cceur de la conception et de la ges-
tion de leur lieu de vie. »

Paris n'est pas la seule ville fran-
caise a se lancer dans cette expé-
rience. Strasbourg, Reims, Lyon ou
Montreuil 'ont précédée. Une di-

zaine de collectivités locales, dont la
région Ile-de-France se sont mises
en réseau en 2010
pour monter un
dispositif d’appel
a projets. La loi
ALUR 3, en 2014,
en consacrant le
terme d’habitat
participatif et en donnant un statut
aux coopératives d’habitants, a faci-
lité ce type d’opération.

Lhabitat participatif c'est d’abord
Iinitiative d'un groupe de per-
sonnes qui mettent en commun
leurs aspirations et leurs ressources,
et congoivent collectivement, accom-
pagnées par des professionnels du
secteur, leurs futurs logements,
mais aussi, comme l'affirment les
membres d’Utop dans la préface de
leur dossier, de nouvelles facons
d’habiter la ville, en phase avec
leurs modes de vie. « Notre projet
c’est une voie vers plus de solida-
rité, de compréhension et d’huma-
nité dans nos quartiers. Clest in-
venter une nouvelle facon de vivre &
Paris. »

Du réve partagé entre copains de
vivre dans un habitat qui incarne
leurs valeurs, a la faisabilité d’'un
projet urbanistique et architectural,
la route est longue et semée d’obs-
tacles. Elle est jalonnée par des di-
zaines de réunions dans leurs loge-
ments exigus ou les bureaux de
leurs partenaires, des centaines
d’heures de travail collectif, des dis-
cussions acharnées, beaucoup de
rendez-vous, des litres de café, des
moments de doute et d’espoir. Une
route qui ne peut aboutir que si les

2. Le Livre blanc de I'habitat participatif 2011, Strasbourg : éd. Eco-quartier de Strasbourg, 2011

3. Loi pour l'accés au logement et un urbanisme rénové du 24 mars 2014.
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pionniers qui 'empruntent sont so-
lidement accompagnés par des pro-
fessionnels engagés dans ces nou-
velles formes d’utopie urbaine.

Une sélection
en trois temps

La mairie de Paris avait donné le
cadre et le tempo de leur aventure
en trois actes. Le premier acte a dé-
buté avec son appel a projets, une
innovation pour la ville en quéte
d'une troisiéme voie entre I'habitat
traditionnel et 'habitat social. Mille
personnes ont répondu et 350 ont
participé 3 la premiére réunion
publique.

Dés le départ, la mairie avait pré-
cisé ses exigences. Parmi ses cri-
teres décisifs figurait la cohésion de
groupes offrant diversité et mixité
sociale, mélangeant les générations,
les professions et les savoir-faire.
« C’est un projet de vie reposant sur
des valeurs communes au groupe,
une réflexion sur une autre forme
d’économie, participative, solidaire »,
observe Pierre Herviou, le chargé
de mission qui a coordonné I'opéra-
tion a la Direction du logement de
la mairie de Paris. Dans le dossier
devait figurer aussi une esquisse
architecturale et une ébauche de
montage immobilier.

Pour épauler les candidats, la ville
a fait appel 4 deux cabinets d’assis-
tance a la maitrise d’ouvrage (AMO)
chargés de faire l'interface tout au
long de I'opération entre eux et ses
services. Ceux-ci ont facilité la consti-
tution des groupes, les ont infor-
més sur les exigences du dossier et
les ont aidés a le réaliser. Six ate-
liers se sont tenus & leur initiative
dans les mairies des deux quartiers

concernés au long de 'année 2014.
La ville leur a également confié la
création et la gestion sur Internet
d'une plate-forme participative.

Trente groupes ont déposé un
premier dossier, Un jury ad hoc de
20 personnes comportant des repré-
sentants des conseils de quartier des
arrondissements concernés a retenu
en décembre 2014 quatre candidats
par parcelle, 12 au total, dont Utop.

La phase deux a couru sur l'an-
née 2015. Les 12 groupes devaient,
aprés avoir choisi un cabinet d’ar-
chitecte, constituer un dossier en
trois parties : la présentation des
membres du collectif et son projet
de vie, le projet architectural, le mon-
tage juridique et financier. 1lls de-
vaient aussi fournir une maquette
et une vidéo.

Le jury s'est réuni a nouveau le
2 février 2016 pour désigner les
trois attributaires des parcelles,
dont Utop, ainsi qu'un groupe sup-
pléant au cas o le lauréat ferait dé-
faut au cours de la troisiéme phase.
« La dimension sociale et humaine
des projets a fait la différence, com-
mente Pierre Herviou. Nous voulions
des dossiers innovants, vraiment
expérimentaux, avec une approche
différente de la ville. Pour la mairie
de Paris c’est aussi un terrain d'ex-
périmentation et nous apprenons
avec eux. » « La qualité de la pré-
sentation orale d’'Utop, la force de
leur projet de vie ont emporté la
décision », conclut Sébastien Jolis,
conseiller technique & I'habitat.

Les Parisiens ont pu découvrir ré-
cemment I'ensemble des dossiers,
sélectionnés ou non, au pavillon de
I'Arsenal, lors de l'exposition « Ré-
inventer Paris ». Dans la vidéo de
présentation d’Utop, ils ont vu dé-
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filer en musique, d'un pas vif et
joyeux, les 22 utopiens et leurs huit
enfants, certains jouant de la trom-
pette ou du trombone, d'autres avec
un bébé dans les bras ou tenant un
arbuste en pot.

La phase trois est en cours. Elle
s'achévera & l'automne 2016 avec la
remise de l'avant-projet sommaire
(APS) précisant le montage juri-
dique et financier, le projet archi-
tectural et la proposition d’achat
de la parcelle. Elle se conclura par
une réunion du Conseil de la ville
de Paris décidant de la vente des
terrains.

Dés lors, Utop, devenu en mai
2016 une société coopérative d'ha-
bitants regroupant une quinzaine
de meénages, pourra solliciter le
permis de construire. Si tout se
passe bien, ses membres pourront
entrer en possession en 2018 des
17 logements prévus, ainsi que du
jardin et des espaces partagés.

Plus de deux ans se sont écoulés
depuis que le noyau dur des fonda-
teurs d'Utop a décidé de se lancer
dans l'aventure entre deux répétitions
de leur fanfare. « Le nom d'Utop
s'est tout de suite imposé parce que
I'un d’entre nous, un comédien, avait
monté un spectacle sous ce titre et
que cette idée nous semblait un
réve utopique, mais nous voulons
que notre réve marche et que notre
utopie se réalise ! Au départ, nous
nous demandions comment faire
pour loger dans un espace privé
tout en gardant une vie collective et
une ouverture sociale. Nous avions
une volonté partagée d'espaces com-
muns, d'ouverture sur le quartier,
un engagement social. Par exemple,
on a tous été d'accord pour réserver
des logements a des associations
travaillant dans le domaine de 'in-

Tous droits réservés a I'éditeur

sertion. Nous ne voulions transiger
sur rien de ce qui nous paraissait
important. »

Le modéle antispéculatif d’Utop :
une fusée a trois étages

En marche
vers la réalisation !

« Notre chance ¢a été de ren-
contrer Coopimmo qui a trés bien
compris nos exigences », estime
Pascale Grillandini, un des piliers
du groupe. L'espoir de passer du
réve 2 la réalité est en effet venu de
Coopimmo, un promoteur immo-
bilier HLM (habitations a loyer
modéré) sous forme coopérative,
spécialisé dans la réalisation de pro-
grammes d’accession sociale.

Partenaire essentiel, Coopimmo
est au ceeur du montage de I'opéra-
tion dans laquelle il s’est engagé de
fagon durable en signant le 13 avril
2016 une convention avec Utop.
C’est Coopimmo qui se porte acqué-
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reur du terrain (vendu au prix d’en-
viron 1 8oo euros le métre carré)
grice a un prét de la Caisse des dé-
pots assorti d'une garantie de la
ville de Paris, et qui se charge de la
construction, dont le colt est éva-
lué a 2,6 millions d'euros, dans le
cadre d'un contrat de promotion
immobiliére.

Utop, futur propriétaire du bati-
ment, finance sa réalisation par
Coopimmo en faisant appel a plu-
sieurs sources : un petit apport en
capital de ses membres, la part étant
fixé a 1 500 euros par futur habitant,
quelle que soit la taille de 'apparte-
ment qui lui sera attribué, I'achat
sur plan de trois logements par des
bailleurs sociaux et surtout un em-
prunt locatif social auprés d'une
banque privée. La coopérative des
habitants sera, elle, collectivement
propriétaire du bati, ses membres
ayant a titre individuel un « droit
d'usage ». Coopimmo reste proprié-
taire du terrain qu'il donne a bail a
Utop pour 6o ans. Ce démembre-
ment du foncier, séparant la pro-
priété du sol et celle du bati, est la
clef de la faisabilité du projet.

« C'est un groupe sympathique
mais avec peu de ressources, sou-
ligne Christian Chevé, le directeur
général de Coopimmo, dans les bu-
reaux qu'occupe sa société a Cham-
pigny (la commune, rappelle-t-il,
d’ot1 'abbé Pierre, confronté au plus
grand bidonville de la région pari-
sienne a lancé son appel aux pou-
voirs publics en 1954). Nous lui
apportons lingénierie financiére
et juridique, la crédibilité. Notre
convention de partenariat avec Utop
est I'équivalent d'un bail d'habita-
tion. Nous sommes membres asso-
ciés de leur coopérative. Nous fai-
sons équipe avec eux. Nous assurons

la maitrise d’ouvrage et nous enga-
geons sur un projet, un prix et un
délai. Cette expérience fait partie de
notre recherche-développement, de
notre volonté d’innover. »

Les habitants membres de la
coopérative Utop lui verseront a
échéance réguliére une redevance
incluant les éléments classiques
d'un loyer (provision pour travaux,
charges). Coopimmo, le compagnon
indissociable de leur histoire, se
chargera de la gestion financiére.

Leur seconde chance a été de ren-
contrer, grice 2 Coopimmo, le ca-
binet d’architectes Archi Ethic,
fonctionnant lui aussi sous forme
coopérative, et lui aussi orienté vers
ces nouvelles formes d’habitat social.

Thomas Huguen, le jeune archi-
tecte en charge du projet, intervenu
deés le début de la phase 2, ne compte
pas son temps. « Nous faisons de
I'éducation populaire pratique en
construisant le projet architectural
en synergie avec les habitants. lls
se sont organisés en commission et
chacun a des attributions. L'impor-
tant, c’est qu'ils soient acteurs de la
programmation architecturale, nous
faisons de la coconstruction. Ce
sont eux les maitres d’ceuvre. »

Programmation :
la mise en forme
d’un réve

Avec eux il a consacré plus de
15 séances de travail, dont aucune
n'a duré moins de cinq heures, et
quelques week-ends 3 définir le
« mode d'habiter » de chaque fa-
mille et le projet architectural. Les
grandes lignes étaient claires dans
leur principe. Des logements mo-
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Schéma de fonctionnement du projet Ut0p
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dulables pour s’adapter a 'évolution
des situations familiales et optimi-
ser le rapport entre espaces priva-
tifs et espaces collectifs ; des locaux
mutualisés tels une buanderie ré-
duisant, outre sa fonction conviviale,
la place de I'électroménager dans
chaque appartement, une chambre
d’amis, un garage a vélos, un atelier
de bricolage communs, un toit végé-
talisé accessible A tous les utopiens,
et surtout « La Baraque », la grande
salle au rez-de-chaussée accessible
de la rue. Pour la gérer, Utop va créer
une association avec des habitants
du quartier, chargée d’organiser ou
d’accueillir fétes, repas, ateliers, acti-
vités sociales ou culturelles : tout ce
qui crée du lien,

Au rez-de-chaussée, seront aussi
installés un espace de coworking, un
bureau pour l'association d’éduca-
tion populaire « Postures » et une
salle de répétition insonorisée pour
les musiciens, ces divers espaces
étant accessibles a la location.
Comme La Baraque, ils ouvriront sur
le jardin, petit mais paysagé, a une

Tous droits réservés a I'éditeur

extrémité duquel sera installée une
give box pour les dons et le troc avec
le voisinage. Tout ceci, plus les 17
appartements répartis sur sept ni-
veaux, devant tenir dans une sur-
face plancher d’a peine 400 métres
carrés. Une gageure ! Les arbitrages
sur les surfaces attribuées a chaque
composante du projet sont parfois
difficiles. Grice a la cohésion du
groupe et aux dons pédagogiques
de Tarchitecte, ils ont jusqu'a pré-
sent toujours abouti.

Les habitants d'Utop ne veulent
pas partager seulement des espaces
mais des services : I'abonnement In-
ternet, une camionnette, des achats
groupés — une liste qui s’étoffera
au fil de leur vie partagée... Lim-
meuble, lui, répondra a tous les
musts de la construction contempo-
raine dite responsable : haute qua-
lité environnementale, économies
d’énergie, développement durable,
recyclage, végétalisation ; les futurs
habitants tiennent au bois en facade
et a une haie fruitiére les séparant de
la rue pour que les passants puissent

¢J? COOPIMMO 3255498400505



FUTURIBLES

Pays : France
Périodicité : Bimestriel

Date : SEPT / OCT 16

Journaliste :

Marthe De La

Taille-Rivero / S. D.

Tous droits réservés a I'éditeur

grappiller au pas-
sage milres ou
framboises selon
la saison.

Les réunions de
programmation
architecturale avec
Archi Ethic ont
alterné avec celles
consacrées au mon-
tage juridique et fi-
nancier avec Coop-
immo, et celles
organisées par la
ville de Paris ; le
groupe, pour faire face & cette
lourde charge de travail, s’était di-
visé en quatre sous-groupes : juri-
dique et financier, projet de vie,
projet culturel et environnement.

Une volonté
d'exemplarité

Porteurs d’un réve en marche, les
membres d'Utop ont pris conscience
dés l'origine des risques de conflits
ou de dérives qu'inclut un tel pro-
jet, et ont voulu s’en prémunir. Vis-
a-vis de leurs partenaires techniques
d’abord : « nous ne voulons pas
nous laisser infantiliser mais gar-
der la maitrise du projet et assumer
pleinement notre réle de maiire
d’ceuvre puis, le batiment achevé,
de maitrise d’usage », affirment-ils
dans leur dossier.

A Tintérieur du groupe surtout.
Sa composition évolue au fil du
temps. Comment s'assurer de l'iden-
tité de vue des nouveaux entrants ?
Comment éviter les conflits dans la
gestion quotidienne des lieux ?

Dans leur réglement de vie com-
mune, ils ont prévu de facon assez

Magquette de présentation du projet Utop - © Archi Ethic

détaillée les régles censées assurer
la bonne gouvernance et préserver
I'harmonie du groupe. Sept com-
missions intitulées « balai brosse »,
« main verte », « tuyau / perceuse »
ou « calepin »..., coordonnées par
des référents mais prenant leurs
décisions a I'unanimité, seront res-
ponsables de la gestion du quoti-
dien. Le Conseil des habitants se
réunira tous les mois.

Pour verrouiller toute tentative
de spéculation par un des membres
de la coopérative, une exigence du
cahier des charges de la ville parta-
gée par Utop, le réglement prévoit
que les parts sociales, transmissibles
aux enfants, ne peuvent étre cédées
qu'a leur valeur nominale.

Deux ans au moins séparent en-
core les membres d’Utop de I'entrée
dans les lieux et quelques incerti-
tudes pésent encore sur la bonne
fin de leur démarche. D'importants
travaux de souténement vont étre
entrepris pour rendre le terrain
constructible compte tenu de I'état
du sous-sol. Ils seront en partie pris
en charge par la ville. Les négocia-
tions pour obtenir le prét bancaire
indispensable au financement de la
construction sont encore en cours.
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Malgré les obstacles qu'il reste a
franchir, les membres d’Utop sont
confiants et ne limitent pas leur
ambition a la seule réussite de leur
projet. Le groupe souhaite qu'il soit
exemplaire et reproductible afin
que d’autres s'en inspirent pour se
lancer a leur tour dans l'aventure.
Ils ont donc souhaité le regard exté-
rieur de sociologues et de cher-
cheurs pour observer leurs travaux,
suivre leur histoire, la raconter et si
possible la modéliser.

Tous les trois ans, la métropole
lilloise, qui s’intéresse aussi a I'ha-
bitat participatif, choisit un théme
pour une grande saison artistique et
culturelle déployée pendant quelques
mois dans toute la région des Hauts-
de-France. La derniére, 2 'automne
2015, a été consacrée aux « Renais-
sances urbaines », illustrées par
I'exemple de quelques villes phares
en plein renouveau a I'échelle inter-
nationale,

« A Timage de la Renaissance au
XVIe¢ siecle, nous vivons une époque
agitée d’o1 sont en train d'émerger

Tous droits réservés a I'éditeur

un nouveau monde, de nouvelles
maniéres de construire les villes, de
nouvelles formes d’expression ur-
baine », peut-on lire en prélude au
catalogue présentant cette opération.

Dans le maillage de 'urbanisme
parisien qu'elle na pas la prétention
de révolutionner, 'utopie bottom-up
du groupe Utop reste modeste. Nul
ne peut prévoir avec certitude les
évolutions du projet au cours du
temps, ni I'état d’esprit dans 6o ans,
a l'expiration du bail, des succes-
seurs des fondateurs, méme si des
formules juridiques sont déja pré-
vues pour les guider. Utopique au
départ pour des raisons écono-
miques, ce projet I'est aussi par son
pari sociologique sur le bon fonc-
tionnement du groupe i long terme
et la pérennité de ses idéaux.

Quel que soit I'avenir de ces ini-
tiatives, dussent certaines d’entre
elles échouer, elles infusent et dif-
fusent un état d'esprit qui, par pe-
tites touches, peut faire évoluer
les formes et l'esprit de Thabitat
contemporain. B
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